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1. Wprowadzenie: Misja, wizja i kontekst strategiczny dziatalnos$ci RCK ,,Feniks”

Ryduttowskie Centrum Kultury ,,Feniks” to samorzadowa instytucja kultury, ktéra — zgodnie
ze statutem — realizuje zadania w zakresie wychowania, edukacji oraz upowszechniania
kultury. W latach 2025-2028 RCK , Feniks” bedzie konsekwentnie realizowaé swojg misje,
ktéra brzmi:

»Swiadomi bogactwa lokalnego dziedzictwa, tworzymy przestrzen dla twérczosci, edukacji,
kreatywnosci i zabawy, towarzyszgc mieszkaricom na kazdym etapie zycia, wspierajac
rozwaj ich pasji, talentu oraz kulturalnych zainteresowan, a takze umozliwiajac osiggniecie
szczescia.”

Wizja instytucji brzmi:
»Chcemy by¢ sercem kulturalnego zycia Ryduitow - miejscem, gdzie tradycja splata sie z
nowoczesnoscig, a talent, kreatywnos$¢ i marzenia znajduja swéj dom.”

RCK ,,Feniks” nie jest jedynie budynkiem - to spoteczna platforma wspétpracy, edukacji i
artystycznej ekspresji. Dziatania instytucji wspierajg rozwéj lokalnych artystéw, animatoréw i
wolontariuszy, umacniajg wiezi spoteczne oraz kreujg poczucie dumy z lokalnego
dziedzictwa.

Strategia rozwoju RCK ,,Feniks” zostata opracowana na podstawie szeregu dokumentdéw
planistycznych i analitycznych, w tym: Strategii Rozwoju Miasta Ryduftowy 2026-2035,
diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta, raportu ,Kopalnia Inicjatyw”, koncepcji
programowej RCK oraz wynikéw ankiety przeprowadzonej wsréd 410 mieszkancow
Ryduttéw w 2024 roku. Dokument stanowi odpowiedz na rzeczywiste potrzeby spotecznosci
lokalnej i zaktada ich wspdétudziat w tworzeniu oraz ocenie oferty instytucji.

Strategia zaktada, ze RCK stanie sie miejscem innowacyjnym i otwartym - dziatajgcym w
partnerstwie z instytucjami, organizacjami spotecznymi oraz mieszkaricami. Uwzglednia
zaréwno inwestycje w infrastrukture, rozwdj kompetencji zespotu, jak i nowe formy edukacji
kulturalnej oraz narzedzia cyfrowe, w tym zastosowanie sztucznej inteligencji. Fundamentem
wszelkich dziatan pozostanie lokalnos$é, autentycznosé i relacja z mieszkancami - niezaleznie
od wieku i statusu spotecznego.
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2. Diagnoza strategiczna i analiza sytuacji wyjsciowej

Dziatalno$¢ Ryduttowskiego Centrum Kultury ,,Feniks” w latach 2025-2028 opiera sie na
Swiadomym osadzeniu w lokalnym kontekscie spotecznym, gospodarczym i kulturowym.
Miasto Ryduttowy znajduje sie w procesie transformacji - od tradycyjnego osrodka
przemystowego do spotecznosci rozwijajacej sie w oparciu o edukacje, kulture, integracje
spoteczng i tozsamos¢ lokalng. Ttem dla strategii s m.in. Strategia Rozwoju Ryduttow 2026-
2035, Diagnoza Lokalna oraz badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd 410 mieszkancow w
2024 roku. Wnioski z analizy dokumentéw i wynikéw ankiety wskazujg na silng potrzebe
dostepnej, miedzypokoleniowej oferty kulturalnej, dziatarn osadzonych w lokalnym
dziedzictwie oraz aktywizacji mtodziezy i seniorow. Mieszkancy doceniajg oferte wydarzen
RCK, ale wskazujg na potrzebe: wiekszej réznorodnosci tematycznej zajeé, otwartosci na
oddolne inicjatywy, poprawy informowania o ofercie oraz stworzenia przestrzeni do dziatan
nieformalnych i wolontariackich. Respondenci podkreslajg role kultury jako elementu
wptywajgcego na jakosc zycia, integracje lokalng i edukacje wartosci.

RCK ,,Feniks” dysponuje rozbudowang infrastrukturg oraz zasobami ludzkimi (18
pracownikéw etatowych i wspétpracujgcych, 14 wolontariuszy), posiada stabilng strukture
organizacyjng i doswiadczenie w realizacji projektow dotacyjnych. Dzieki takim dziataniom
jak Cien Dziedzictwa, Kopalnia inicjatyw, Karaiby na niby, Szarotki, Dzieh Tragedii
Goérnoslaskiej czy rozwaoj teatru SAFO i grupy Dzepetto instytucja zbudowata pozycje
rozpoznawalnego lidera kultury lokalnej. Z drugiej strony, ograniczenia finansowe,
koniecznos¢ modernizacji przestrzeni (kawiarnia, scena, systemy wystawiennicze, kino) oraz
presja demograficzna i migracyjna wymagajg strategicznych decyzji dotyczacych rozwoju
instytucji.
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Analiza SWOT - Ryduttowskie Centrum Kultury ,,Feniks”

Mocne strony (Strengths)

— Silna tozsamos¢ lokalna i aktywna

spotecznosé

— Doswiadczony i zaangazowany zespot

— Infrastruktura: kino, scena, sale

warsztatowe

— Rozpoznawalna marka i wtasne

formaty wydarzen

— Wysoka aktywno$¢ w projektach

zewnetrznych i partnerskich

Szanse (Opportunities)

— Rosnace zainteresowanie kulturg
lokalng i dziedzictwem

— Mozliwos¢ siegania po zewnetrzne
fundusze

— Rozwdj wolontariatu mtodziezowego
i partnerstw lokalnych

— Cyfryzacja i wdrazanie nowych
technologii (Al, online)

— Wzmocnienie wspotpracy z NGO i

organizacjami lokalnymi

Stabe strony (Weaknesses)

— Ograniczone srodki finansowe na inwestycje

— Niewystarczajgce wykorzystanie niektorych

przestrzeni (np. korytarze, zaplecze)

— Braki w estetyce i funkcjonalno$ci przestrzeni
wspadlnych

— Niedostateczna komunikacja z nowymi

odbiorcami

— Potrzeba podniesienia standardéw

technicznych sceny, kina i wystaw

Zagrozienia (Threats)

— Starzejgce sie spoteczenstwo i migracja mtodych

— Konkurencja duzych osrodkéw kultury w
regionie

— Zmniejszajaca sie dostepnos¢ publicznych
srodkéw operacyjnych

— Ryzyko wypalenia zespotu przy braku inwestycji
we wsparcie organizacyjne

— Presja na ograniczanie kosztéw przy rosngcych

oczekiwaniach spotecznych
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3. Cele strategiczne i priorytety dziatania RCK ,Feniks” na lata 2025-2028

Strategia RCK ,,Feniks” na lata 2025—2028 opiera sie na czterech celach strategicznych, ktére
wynikajg bezposrednio z analizy potrzeb mieszkancéw, dokumentéw planistycznych miasta
oraz diagnozy spoteczno-kulturowej. Kazdy z celdw rozwijany jest poprzez priorytety
dziatania, ktére wskazujg kierunki operacyjne i pozgdane rezultaty. Dla kazdego celu
okreslono réwniez przyktadowe wskazniki, ktére umozliwig ocene skutecznosci
podejmowanych dziatan.

CEL 1: Wzmacnianie uczestnictwa mieszkancow w kulturze i tworzenie przestrzeni do
wspotdecydowania

Priorytety: rozwdj wolontariatu mtodziezowego i dorostych, powotanie i dziatania
Mtodziezowej Rady Programowej, wdrozenie narzedzi partycypacji spotecznej, rozwdj oferty
miedzypokoleniowej, integracja réoznych srodowisk wokot kultury.

Wskazniki przyktadowe:

e liczba wolontariuszy i godzin wolontariatu rocznie,

o liczba spotkan i inicjatyw Rady Programowej,

o liczba wydarzen wspéttworzonych z mieszkarncami,

o liczba uczestnikow wydarzen i projektow animacyjnych.

CEL 2: Wspieranie lokalnej tozsamosci i aktywne upowszechnianie dziedzictwa Ryduttow

Priorytety: dziatania oparte na dziedzictwie kulturowym (projekty lokalne, spektakle,
wystawy, podcasty), rozwdj Teatru Seniora, projekty edukacyjne o Slasku, hatdzie , Szarlota” i
tradycjach gérniczych, dziatania archiwalne i pamieciowe.

Wskazniki przyktadowe:

o liczba projektow opartych na lokalnym dziedzictwie rocznie,

o liczba osdb zaangazowanych w projekty miedzypokoleniowe,

o frekwencja na spektaklach i wystawach opartych o historie lokalng,
o liczba wspdtpracujgcych partneréw lokalnych (np. stowarzyszen).
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CEL 3: Profesjonalizacja i wspieranie artystow lokalnych oraz amatorskiego ruchu
artystycznego

Priorytety: program rezydencji artystycznych, konkurs ,,Pokaz sie”, udostepnienie przestrzeni
i zaplecza technicznego, rozwéj ARA i Centrum Amatorskiego Ruchu Teatralnego,
sieciowanie srodowisk twdrczych.

Wskazniki przyktadowe:

e liczba zrealizowanych rezydencji i projektow tworczych,

o liczba lokalnych artystow korzystajgcych ze wsparcia RCK,

o liczba wydarzen artystycznych z udziatem grup amatorskich,

e liczba ztozonych projektdw i wnioskéw do konkursu ,Pokaz sie”.

CEL 4: Innowacyjna i nowoczesna instytucja kultury — inwestycje, cyfryzacja, jakos¢
zarzgdzania

Priorytety: modernizacja infrastruktury (scena, kino, kawiarnia, przestrzenie
wystawiennicze), stworzenie przestrzeni dla wolontariatu, wdrozenie nowych technologii (Al,
multimedia), rozwdj kompetencji zespotu, digitalizacja oferty i komunikacji.

Wskazniki przyktadowe:

o liczba zakoniczonych inwestycji infrastrukturalnych,

e liczba uczestnikdow wydarzen online i hybrydowych,

o liczba szkolen wewnetrznych i zewnetrznych dla pracownikéw,
e zasiegi kampanii promocyjnych i liczba nowych odbiorcow.

Wszystkie cele strategiczne sg ze sobg powigzane i bedg realizowane w sposéb
zrownowazony, z zachowaniem zasad wspétodpowiedzialnosci, dostepnosci i
zrownowazonego rozwoju kultury lokalnej. Strategia zaktada regularny monitoring efektéw
oraz dostosowywanie dziatann do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkarncéw i warunkow
zewnetrznych.
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4. Harmonogram wdrazania strategii RCK ,Feniks” na lata 2025-2028

Strategia Ryduttowskiego Centrum Kultury ,Feniks” zaktada roztozenie dziatan w czasie,
zgodnie z naturalnym rytmem pracy instytucji, kalendarzem imprez oraz mozliwosciami
finansowymi i organizacyjnymi. Ponizszy harmonogram przedstawia gtdwne dziatania
przypisane do poszczegdlnych lat wdrazania strategii, z uwzglednieniem ich kolejnosci, logiki
rozwojowej i stopniowego wzrostu zaangazowania mieszkancow.

Rok 2025 - Fundamenty i uruchomienie proceséw

¢ Powofanie Mfodziezowej Rady Programowej RCK i rozpoczecie jej pracy doradczo-
konsultacyjne;j.

e Stworzenie przestrzeni dla wolontariatu — siedziby i systemu wsparcia.

e Ogtoszenie pierwszej edycji konkursu ,,Pokaz sie” dla lokalnych twoércow.

e Rozpoczecie procesu modernizacji sceny i sali kinowej (planowanie, wnioski o
dofinansowanie).

e Wprowadzenie programu Teatru Seniora i rekrutacja uczestnikéw.

e Pilotazowy cykl warsztatéw z zakresu nowych technologii i Al.

e Prace nad nowa identyfikacjg wizualng kawiarni oraz koncepcjg ogrédka letniego.

o Digitalizacja wybranych wydarzen i archiwaliéw — start e-archiwum.

Rok 2026 — Rozwdj i wdrazanie innowacji

o Realizacja pierwszych rezydencji artystycznych lokalnych twércow.

e Rozbudowa oferty zajec i wydarzen miedzypokoleniowych.

e Wdrozenie systemu zarzadzania relacjami z odbiorcami.

o Intensyfikacja dziatain promocyjnych opartych na komunikacji cyfrowej i
lojalnosciowej (,,Pochtaniacz sztuki”).

e Modernizacja kawiarni i wdrozenie funkcji integracyjnych przestrzeni.

e Organizacja BurdART Day jako wydarzenia flagowego.

e Rozbudowa projektow wokét lokalnego dziedzictwa (np. hatda Szarlota, historia
kopalni).
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Rok 2027 - Utrwalanie, sieciowanie, eksport dziatan

¢ Organizacja ogdlnopolskiego wydarzenia: Festiwalu Amatorskiego Ruchu
Teatralnego.

e Rozszerzenie konkursu ,Pokaz sie” o edycje miedzyregionalna.

e Wzmocnienie wspoétpracy z NGO i instytucjami kultury w regionie.

e Publikacja raportu ,Feniks 2025-2027" — podsumowanie efektéw wdrazania strategii.

e Organizacja cyklu wizyt studyjnych i warsztatow sieciujgcych artystéw, edukatoréw,
animatoréw.

o Dalsza cyfryzacja dziatan i transmisji, w tym rozwdj platformy z dostepem do
wydarzen online.

e Uruchomienie drugiej edycji programu rezydencyjnego i rozwdj mentoringu
artystycznego.

Rok 2028 - Ewaluacja i aktualizacja kierunkow

o Przeglad realizacji strategii — ewaluacja wewnetrzna i raport podsumowujacy.

e Konsultacje spoteczne z mieszkarncami nt. przysztosci RCK i oferty programowej.

e Aktualizacja misji i wizji w oparciu o doswiadczenia 4-letniego cyklu.

e Przygotowanie nowej strategii rozwoju instytucji na lata 2029-2033.

e Podsumowanie cyklu rezydencji i projektédw artystycznych (wystawa, katalog, film).

e Zaciesnianie wspotpracy z sektorem edukacji, instytucjami pomocowymi i
senioralnymi.

Ten harmonogram pozostaje elastyczny i moze by¢ dostosowywany w zaleznosci od
warunkéw finansowych, zmian legislacyjnych oraz inicjatyw oddolnych zgtaszanych przez
mieszkancow.
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5. System monitorowania i ewaluacji strategii RCK ,,Feniks”

Strategia Ryduttowskiego Centrum Kultury ,Feniks” na lata 2025-2028 zaktada nie tylko
wyznaczenie kierunkdw dziatania, ale réwniez state monitorowanie ich realizacji. Celem
systemu ewaluacji jest zapewnienie transparentnosci, efektywnosci i elastycznosci wdrazania
strategii, a takze umozliwienie uczenia sie organizacji i dostosowywania do zmieniajacych sie
warunkéw spoteczno-kulturowych. W RCK ,,Feniks” odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
procesu ewaluacji ponosi dyrektor instytucji, ktéry corocznie dokonuje przegladu
wdrazanych dziatan we wspotpracy z zespotem pracownikdw oraz przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy: wolontariatu, Mfodziezowej Rady Programowej, lokalnych
partnerow i odbiorcow oferty. Ewaluacja prowadzona bedzie w sposéb zintegrowany z
planowaniem dziatalnosci na kolejne lata i oparta na danych jakosciowych oraz ilosciowych.

Wskazniki efektywnosci bedg mierzone w odniesieniu do kazdego z czterech celéow
strategicznych, z uwzglednieniem takich danych, jak: liczba wydarzen i projektéw, liczba
uczestnikdw, poziom zaangazowania wolontariuszy, liczba partnerstw, liczba rezydenciji,
dane z ankiet uczestnikéw i mieszkaricodw, opinie pracownikéw oraz analiza obecnosci RCK w
przestrzeni publicznej i cyfrowej. Waznym elementem ewaluacji bedg takze coroczne
spotkania zespotu RCK poswiecone refleksji nad realizacjg strategii, diagnoza barier i
potencjatéw oraz identyfikacja obszarow wymagajgcych modyfikacji. Wyniki procesu
ewaluacyjnego beda stuzyty nie tylko ocenie realizacji strategii, ale tez projektowaniu dziatan
przysztych i planowaniu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

System zaktada, ze kazdorazowo w IV kwartale danego roku dyrektor przygotowuje Raport z
realizacji strategii RCK, zawierajgcy:

a) podsumowanie dziatan zrealizowanych w odniesieniu do celdw,
b) ocene osiggniecia kluczowych wskaznikéw,

c) analize jakosciowg (opinie, refleksje, dobre praktyki),

d) wnioski i rekomendacje na kolejny rok.

Dzieki wdrozeniu systematycznego, wewnetrznego mechanizmu monitorowania i refleksji,
strategia Ryduttowskiego Centrum Kultury , Feniks” pozostanie zywym dokumentem
rozwijajgcym sie razem z instytucija, jej zespotem i spotecznoscig Ryduttéw.
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6. Struktura organizacyjna i model zarzadzania instytucja w kontekscie strategicznym

Ryduttowskie Centrum Kultury ,,Feniks” dziata w oparciu o jasng strukture organizacyjng,
ktérej fundamentem jest model zarzgdzania oparty na zaufaniu, wspdétodpowiedzialnosci
oraz elastycznym reagowaniu na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci. Za realizacje strategii
instytucji odpowiada dyrektor, ktory petni funkcje kierownicza, zarzadczg oraz
reprezentacyjng, a takze koordynuje wspétprace pomiedzy dziatami: kreatywnym,
technicznym i finansowym.

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym, struktura RCK skfada sie z czterech podstawowych
ogniw:

a) Dyrekdiji,

b) Dziatu Kreatywnego,
c) Dziatu Technicznego,
d) Dziatu Finansowego.

Dziat Kreatywny odpowiada za projektowanie, realizacje i ewaluacje programow
artystycznych, edukacyjnych i animacyjnych. Petni funkcje operacyjng w zakresie budowania
oferty kulturalnej, promocji oraz wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym i partnerami
zewnetrznymi. To wtasnie w tym dziale powstajg nowe pomysty programowe, inicjowane sg
projekty grantowe i dziatania wspdlnotowe, w tym wolontariat oraz wspétpraca z
Mtodziezowg Radg Programowa. Dziat petni tez funkcje koordynacyjng w zakresie pracy
instruktoréw i animatordw, a kierownik zarzagdza rowniez kawiarnig PIXEL

Dziat Finansowy odpowiada za gospodarke finansowg instytucji, rachunkowosé¢, rozliczenia,
kadry, wynagrodzenia i nadzér nad budzetem projektowym. Dzieki jego pracy mozliwe jest
planowanie i monitorowanie efektywnosci wydatkowania srodkdw publicznych, zaréwno z
dotacji organizatora, jak i funduszy zewnetrznych.

Dziat Techniczny zapewnia funkcjonowanie instytucji od strony infrastrukturalnej,
technicznej i multimedialnej. Jego zadania obejmujg m.in. realizacje wydarzen pod wzgledem
oswietlenia i dZzwieku, obstuge kina i sali widowiskowej, utrzymanie przestrzeni instytucji w
odpowiednim stanie. Dziat ten odgrywa réwniez kluczowa role w modernizacji i cyfryzacji
RCK.

Model zarzadzania RCK zaktada decentralizacje odpowiedzialnosci, wzmacnianie roli zespotu
i rozwodj kompetencji miekkich i zarzgdczych w catym zespole. Przejrzysta komunikacja
wewnetrzna, planowanie celdw zespotowych, okresowe spotkania strategiczne oraz
wspoétudziat pracownikéw w tworzeniu oferty programowej to dziatania, ktore sprzyjaja
efektywnosci i motywacji pracownicze;j.
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Wdrozenie strategii 2025-2028 bedzie zatem nie tylko procesem programowym, ale réwniez
organizacyjnym. Kluczowe znaczenie bedg miaty m.in. rozwdj zespotu, profesjonalizacja
procedur, tworzenie przestrzeni do wspdétpracy miedzydziatowej i partnerskiej oraz

ksztattowanie instytucji jako otwartego, przyjaznego i nowoczesnego miejsca pracy i
rozwoju.
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7. Zrédta finansowania i plan inwestycyijny strategii RCK ,,Feniks” na lata 2025-2028

Realizacja strategii Ryduttowskiego Centrum Kultury ,,Feniks” w perspektywie lat 2025-2028
wymaga zabezpieczenia réznorodnych Zrédet finansowania, zaréwno o charakterze
biezgcym, jak i rozwojowym. RCK przyjmuje podejscie zintegrowane, zaktadajgce
dywersyfikacje przychodéw, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, wspdtprace
miedzysektorowgq oraz reinwestowanie zyskdw w rozwdj oferty i infrastruktury.

Podstawowym zrédtem finansowania dziatan instytucji pozostaje dotacja podmiotowa
przekazywana przez Miasto Ryduttowy — organizatora RCK. Srodki te stanowig baze dla
realizacji zadan statutowych oraz niezbednych kosztow utrzymania dziatalnosci instytuciji.
Uzupetniajg je wpltywy z dziatalnosci wiasnej: sprzedazy biletéw, zaje¢ odptatnych,
dziatalnosci kina i kawiarni, wynajmu sal oraz odptatnych ustug realizowanych przez Dziat
Kreatywny i Techniczny.

W perspektywie czteroletniej kluczowa role odgrywac beda takze fundusze zewnetrzne, o
ktére RCK planuje aplikowaé w ramach programoéw krajowych i miedzynarodowych. Wsrdéd
najwazniejszych zrodet znajduja sie:

a) Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

b) Fundusze europejskie w ramach nowej perspektywy 2021-2027 (w tym $rodki z FERS,
RPO, EFS+),

¢) Fundusze EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

d) programy Narodowego Centrum Kultury,

e) Srodki z sektora spotecznego i biznesowego (partnerstwa lokalne, sponsoring, darowizny
rzeczowe i finansowe).

RCK planuje réwniez rozwing¢ segment wspotpracy z partnerami prywatnymi w
szczegdblnosci lokalnymi przedsiebiorcami, dla ktérych dziatalnos¢ spoteczna i wizerunkowa
moze by¢ naturalnym uzupetnieniem relacji z miastem i mieszkaricami.

Planowane priorytety inwestycyjne 2025-2028:

1. Modernizacja sceny teatralnej (oswietlenie, nagtosnienie, wyposazenie techniczne);

2. Modernizacja sali kinowej (cyfrowy projektor, procesor dzwieku, serwer, ekran
oswietlenie boczne);

3. Rearanzacja i unowoczesnienie kawiarni PIXEL (w tym ogrédek letni);

4. System wystawienniczy i oswietlenie galerii (profesjonalizacja wystaw lokalnych
artystow);

5. Utworzenie siedziby Wolontariatu RCK (przestrzen robocza i spoteczna)
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6. Digitalizacja archiwum i zakup sprzetu do produkcji tresci multimedialnych;
7. Automatyzacja komunikacji z odbiorcami.

Dzieki potaczeniu srodkéw wtasnych, miejskich oraz zewnetrznych, RCK planuje nie tylko
utrzymanie dotychczasowego poziomu dziatalnosci, ale takze realizacje inwestycji
niezbednych dla dalszego rozwoju instytucji jako nowoczesnego centrum kultury. Kazdy
projekt inwestycyjny bedzie przygotowywany w oparciu o analize potrzeb, mozliwosci
finansowych i szans dotacyjnych, z dgzeniem do zapewnienia trwatosci, dostepnosci i
wysokiej jakosci Swiadczonych ustug.
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8. Podsumowanie i rekomendacje na przysztosc

Strategia Ryduttowskiego Centrum Kultury ,Feniks” na lata 2025-2028 to dokument oparty
na lokalnych diagnozach, realnych potrzebach mieszkancéw, wynikach badan i konsultacji, a
takze doswiadczeniu zespotu i dotychczasowych projektach instytucji. Zawiera ona czytelng
wizje rozwoju RCK jako otwartego, nowoczesnego i lokalnie zakorzenionego centrum kultury,
ktore wspiera rozwdj artystyczny, integracje spoteczng i aktywnosé obywatelska.

Na strategie sktadaja sie cztery gtéwne cele: wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, rozwdj
dziatan tozsamosciowych i dziedzictwa, wspieranie lokalnych twércéw oraz unowoczesnienie
instytucji. Kazdy z tych obszaréw rozwijany jest przez konkretne priorytety, mierzalne
wskazniki i harmonogram dziatan, z uwzglednieniem mozliwosci inwestycyjnych oraz
cyfryzacji.

Zgodnie z zasadg ,strategii zywej”, dokument ten nie powinien by¢ zamknietym planem, lecz
punktem wyjsécia do wspdlnego tworzenia kultury w Ryduttowach. W zwigzku z tym
rekomenduje sie:

1. coroczng ewaluacje i aktualizacje zatozen strategii w oparciu o doswiadczenia
zespotu i mieszkancow,

2. utrzymywanie elastycznosci w planowaniu dziatan i budzetu, z gotowoscig do
reagowania na zmiany spoteczne, technologiczne i organizacyjne,

3. wzmacnianie relacji z lokalnymi partnerami — szkotami, organizacjami,
instytucjami pomocowymi — oraz budowanie systemu wspotpracy opartym na
zaufaniu i wspdlnych celach,

4. inwestowanie w kompetencje zespotu oraz dobrostan pracownikow i
wolontariuszy jako kluczowy zasdéb instytucji,

5. rozwdj projektdw opartych na lokalnym dziedzictwie i historii Ryduttéw jako
wyréznik oferty kulturalnej RCK na tle regionu.

Strategia 2025-2028 ma stuzy¢ nie tylko rozwojowi instytucji, ale tez budowaniu wiezi
miedzy mieszkancami, pokoleniami, sektorami. Jej powodzenie zalezy od wspdélnego wysitku:
zespotu RCK, partneréw, samorzadu, twércéw i uczestnikdw zycia kulturalnego. Tylko razem
mozemy sprawic, by ,Feniks”, jak jego nazwa, nieustannie odradzat sie w nowej, aktualnej i
potrzebnej formie.



